Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Zbigniewa Domagalskiego
zarok 2024
Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnoSci dzialania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w 2023 roku

Czesc Ar
0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B
X  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale II
oSwiadczenia.

Czes$c C
0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czese D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:2

e monitoringu realizacji celéw i zadan,

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finans6w publicznych,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

o kontroli zewnetrznych,

1 Prosze jednoznacznie wybraé jedna sposérod trzech Czeéci oswiadcezenia (A, B lub C). Pozostale mozna tez,
dla wiekszej czytelno$ci dokumentu, skasowac.
2 Prosze pozostawi¢ wykorzystywane Zrodla informacji, reszte skasowad.



e oSwiadczen o stanie kontroli zarzadczej zloZzonych przez kierownikéw nadzorowanych przez mdj
departament jednostek sektora finans6w publicznych,

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby wplyna¢ na tresc
niniejszego o$wiadczenia.

(Warszawa, 31.03.2025) (imie i nazwisko)

Dzial IT

1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Na podstawie analizy ankiet samooceny wypelionych przez kierownikéw za 2024r.
stwierdzono, ze w niektérych komoérkach organizacyjnych zatrudniona liczba pracownikéw
byla niewystarczajaca w odniesieniu do realizowanych zadan.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W biezacym roku planowane sa przeglady stanowisk pracy w dzialach i zakladach, ktorych
celem bedzie weryfikacja, czy w danej komorce organizacyjnej jest odpowiednia liczba
pracownikow do liczby i rodzaju realizowanych zadan.

Dzial ITI

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1.  Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W 2024 roku, w celu poprawy komunikacji wewnetrznej pomiedzy komoérkami
organizacyjnymi, przeprowadzono spotkania wszystkich kierownikéw z dyrekcja, podczas
ktorych omawiano realizacje zadan, plany oraz wspolprace pomiedzy poszczeg6lnymi
komorkami.

Wprowadzono cykliczne spotkania kierownikéw z Dyrekcja — zgodnie z podzialem
kompetencji.

Przeprowadzono réwniez wstepng analize regulaminu organizacyjnego, w celu sprawdzenia
czy opisane w nim zadania przypisane do poszczeg6lnych komorek sa aktualne oraz czy nie
wymagaja rozszerzenia lub korekty.

2. P roku pozostale dzialania

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.



